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戦略計画について

2023-24年度 国際ロータリー第2820地区
クラブサポ－ト委員長 人見光一

東海那珂ロータリークラブのみなさまへ
2023-2024年度

CLP とは、ロータリークラブに推奨される管理構成で

あり、クラブ活性化の手段の一つである。ロータリー

は、先人の英知と努力によって、進化を遂げてまいり

ました。過去 100 年間に世界中から寄せられた効果

的なロータリークラブのベストプラクティス（最善の

実践方法）に基づいて作成された運営手続きです。 

クラブの組織＆運営のツ－ルの１つ

ＣＬＰ（クラブ・リ－ダ－シップ・プラン）

五 大 奉 仕 部 門

効果的にクラブを管理する

会員基盤を維
持しつつ増や

す

奉仕プロジェク
トの実施

ロ－タリ－財団
への支援と活

用

リ－ダ－シップ
の育成

必要に応じて、
変更

プランを見直し、

クラブを充実化

魅力ある
クラブづくり（ロータリー章典 第２章、第２条の第２）

ＣＬＰの９つのステップ

５．年度が変わる事業の引継は、その指導力と奉仕プロジェクトに継続性を確保する

１．戦略計画（長期計画）を立案する
２．戦略計画とマッチした年間目標を立案し、ロータリークラブ・セントラルを活用する
３．クラブ協議会を実施し、計画情報を伝え、全員参加型にする
４．クラブ役員を始じめ、理事会・各委員長・会員・地区関係者間の意思疎通を図る

６．クラブに即した委員会構成と効果的な管理運営を踏まえ、戦略計画と細則を加除訂正する

増強計画を含める

計画に係わる

見直し

ロータリ－章典より抜粋 2-1

計画から見直しまで、
全会員が係わって作り上げる

常にクラブに適した、
細則と戦略計画を見直す

ＣＬＰの９つのステップ

　　・現会員のために継続的教育の機会を提供

７．クラブ会員間の親睦を更に深めるべく機会を提供する。
８．全会員が管理運営と奉仕プロジェクトに活発に関与するように図る
９．新会員や在職会員への定期的、継続的な研修を立案し、指導者育成を育成する
　　・クラブ指導者が地区研修会合へ出席
　　・新会員のための一貫したオリエンテーションを定期的に実施

ロータリ－章典より 2－2

１．ロータリー基本理念

２．ロータリーの戦略計画

３．以下、は３年毎の規定審議会を経て、各々定款、
細則（2013年以前の黄色の部分）が掲載されている

前回、2019年より掲載
された

以前より掲載
2～５ページ

6～7ページ

それだけ、重要性が高くなってきているという事

それでは、「2022年 手続要覧」をご覧ください

「四つのテスト」「最もよく奉仕するもの、最も多く報われる」
「超我の奉仕」「ロータリーの目的」「五大奉仕部門」etc
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①戦略計画
の策定

誰がやる
の？

会長エレクト、
幹事エレレクト
を始め
次年度、次々年
度の役員を中心
とした

戦略計画
特別委員会を設
置する

いつ頃か
らやれば
いいの？

出来る限り、
理想としては、

クラブ戦略計画

 7/1 12/初旬  7/1

クラブ年次総会
①次年度、理事役員の選出 　＝被選理事会 　＝理事会

②次々年度若しくは次々々年度の
　会長選出
③前年度、会計報告ほか
④当年度、中間会計報告ほか

当事業年度 次事業年度

会長エレクトにとって当年度

若しくは○○特別委員会

戦略計画 特別委員会の発足（理事会承認後）

会員満足度アンケートの実施

実行、見直し年度計画、決定年度

戦略計画の立案

「こういうクラブになりたい」というビジョンを描き

その実現に向けて目標を立てるプロセス

とは、

を言う。

ＡＣＰ Ｄ

戦略計画を立てている
クラブは、Ｒ Ｉ

の
調
査
結
果

立てていないクラブよりも活発
である

戦略計画のあるクラブ
の会員は、

クラブとロータリー全体に対す
る満足度が高い

クラブ
戦略計画

ロ－タリクラブ・
セントラル

クラブ定款・
クラブ細則

ロータリー賞、
獲得

My ROTARY

クラブの管理運営
→柔軟的な見直し

会員の基盤向上
→ 維持と増強

クラブのビジョンを実現するために戦略を練る

各項目の目標の設定と進捗確認のため

規程審議会後の改定

クラブ自治権の
拡大←定款縛無

１．クラブ戦略計画

２．クラブ定款とクラブ細則の変更
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２０２2－
２3

２０２2－
２3

２０２2－２3

当地区HP
掲載

全ての段階で、全会員が係わって作り上げる

会員満足度アンケート実施後

STEP １ STEP ２ STEP ３ STEP 4

第1段階の結果を踏まえて、

クラブは何を目指していくか

大きなビジョンを描く

未来像

第 2段階です最も重要な箇所は、

 

 ビジョンの大枠を作成 

クラブの現状を考慮して 

ビジョンを調整  
with club’s current condition 

具体的優先事項に沿って 
今後 3 年の年次目標を設定 

to support priorities 

ビジョン実現に向けた具体的優先事項を設定 

戦略計画の実施状況を随時確認する 

戦略計画立案モデル 
 

戦略計画の立案は、まず

クラブのビジョンとその実

現に向けた優先事項の

設定から始まります。次

に、優先事項を達成する

ための年次目標を定め

ます。 

最初に、大枠の
順序は、

具体的に行動計画の立案

計画を実行する

なので、まずは会員満足度アンケ－ト実施

○○特別委員会が実施 実施状況の確認と修正

ビジョンを描く

まず、

各ステップに入る前に

戦略計画に先立って、
「会員満足度アンケ－ト」を実施しょう！

正しい答えとか、間違った答えはありませんので、
思うがままお書いてもらってください

例会の時間などを使って、答えてもらってください

配布

アンケ－トに答えてもらったら、

回収 集計 分析 発表 質疑 訂正

「クラブ戦略計画」立案の第１．２．３ステップとして、
１．アンケートの結果分析 や
２．クラブの分析、長所、短所など へ Ｇｏ

全会員が拘わる

それでは、

第１段階から、第4段階までの

説明をします。

STEP 1～4

クラブ戦略計画の実行 →
クラブの強化と活性化が生まれる事でしょう。

「クラブ現況報告書」記載要領の中で、

「クラブ戦略計画について必ず記入してくださ
い。」と掲載されておりますので、ご注意ください
ますようお願いします。

○○○ R C

戦略計画 2022-2023年度

ＲＩ版で利用

当地区版で
利用
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STEP 1-1.1-2
現状分析

こ こ で す

長 所 短 所

地域社会への期待 地域社会の課題

STEP 1

M RC

例えばこんな具合です

会員満足度アンケート実施後

例えばこんな具合です T RC STEP 1

会員満足度アンケート実施後

参考（古河東RC）

見える
化

数値化

グラフ化

宝物

○○ R C

見える化を推進

7.あなたは、毎週の例会を楽しまれていますか。 10.あなたは、当クラブに入って何年経過しましたか。

はい いいえ 未回答

回答者のロータリー歴内訳

3年以内 4～10年 11～20年 21年以上 未回答

7-2.「いいえ」の場合、どうしてですか。
→義務的に参加しているため

参考（古河東RC）

M RC STEP 1地域との関わり合い 例えばこんな具合です

次に、クラブの現状、長所、短所

を踏まえて、

（第２段階）ビジョンの作成です。

STEP 2

STEP1の結果を踏まえて、

クラブは何を目指していくか

大きなビジョンを描く

未来像

STEP 2

最重要具体的な数値目標
も入れる事

まず、

（第１段階）現状分析です。

STEP 1

会員満足度アンケート実施後

１．クラブが取り組むべき課題は何か？

２．クラブの長所、短所は？

３．会員はクラブをどう思っているか？

４．地域社会とのかかわり合いは何か？

STEP 1

会員満足度アンケート実施後
＜第1段階＞

クラブの現状分析
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STEP３

Who/What

When/How

Ｐ

Ｄ

Ｃ

Ａ

より大きな
インパクトを

もたらす

参加者の
基盤を広げる

参加者の積極的
なかかわりを促す 適応力を高める

戦略的優先事項
１～５項目

STEP３

どのよ
うに何を いつ 誰が

優先的事項を定める

第2820地区用 戦略計画立案ガイドより

具体的な数値目標
も入れる

優先事項

１．会員増強・維持

３．クラブ管理運営

４．公共イメージ

５．クラブ親睦活動

６．プログラム

７．指導力育成

１０．周年記念行事

２．奉仕プロジェクト

８．ロータリー財団

９．米山記念奨学会

STEP３

どのように実現
していくか

入りて学びて

出でて奉仕せよ
新規プロジェクトへの挑戦

グル－プディスカッションの
実施

増強プロジェクトチーム制定

各種同好会、
愛好会の創設

ベテラン会員
の活躍の場所

メイクの奨励策

例えばこんな具合です

五 大 奉 仕 部 門

クラブ奉仕

職業奉仕

社会奉仕

国際奉仕

青少年奉仕

自
己
研
鑽

社会問題やニーズに応える

地域社会への貢献

国際理解、親善、平和

青少年育成

地
区
補
助
金

未来像・ビジョン・重点項目について取り入れている内容

第2期目以降制作済 奉仕プロジェク
ト 職業倫理 会員維持増強

若年層、女性会
員

管理運営、細則
変更

例会、プログラ
ムの充実 親睦 公共イメージ

ロータリ－ファ
ミリーとの繋が

り

財団、米山支援
と活用、受入 研修、勉強会 数値目標設定済

計画の進捗確認
手法を明記

地区総
合計

24/55クラブ

職業倫理 管理運営、
細則変更

財団・米
山の支援
と活用

各、数値
目標

7 19 5 20 9 5 16 15 14 10 6 10 8 8 145

手直しの
手法

平均Ｐ＝
6.04

各クラブの状況

奉仕Ｐ 会員増強 例会・プ
ログラム 親睦 公共イ

メージ

項目
総数

13

比較的に多い優先項目 あまり出ていない項目

会員増強及び会員情報 

会員増強 

 

 

若年層や女性会員の更

なる増加 

候補者が多数いるグル

ープ，組織等への継続

的アプローチ 

２０２１

～２２年 

クラブの広報資料 

 

増強委員会 

 

ロータリー情報 

 

 

５年未満会員を中心と

する勉強会（いちご

会）の継続 

２０２１

～２２年 

RIのウェブサイト

等のダウンロード 

先輩会員等からの

情報提供，卓話等 

情報委員会 

 
衛星クラブ 

 

 

衛星クラブの活動の充

実 

２０２１

～２２年 

同上 衛星クラブ世

話人を含む，

クラブ全体 

 

STEP 3-1
3-1 例えばこんな具合です

23

23

23

_奉仕事業の充実_ 

継続事業の充実 

 

 

絵手紙展，中学高校へ

の出前授業，国際交流

事業や留学生との交

流，ローターアクトや

地域の子どもたちの支

援 

２０２１

～２２年 

RIのウェブページ

からの情報 

地区での奉仕研究

会の内容のフィー

ドバックなど 

４大奉仕委員

会 

 

新規事業へのチャレ

ンジ 

 

 

障がい者やその家族と

の交流支援活動 

古民家をコミュニティへ 

２０２１

～２２年 

協力団体との連携 社会奉仕 

 

STEP 3-2例えばこんな具合です

23

23

地
区
補
助
金

STEP２

未来像

クラブは何
を目指して

いくか

Ｍ ＲＣ
大きなビジョンを描く 例えばこんな具合です

そして、

その大きなビションを描いたら、

（第３段階）具体的優先事項です。

STEP３
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４．目標に向けての進捗はどうか

具体的優先事項 １．（　　　　　　　　　　　）

年次目標 達成／未達成 達成期日 未達成理由 行動への戦略

第2820地区用 戦略計画立案ガイドより

各項目別に、具体的な達成度を
把握する

STEP４

見直し、調整を図る

「クラブ現況報告書」へ、

クラブ定款及び細則のほか、

クラブ戦略計画を

記載して、クラブ会員全員の意識を高め、

クラブの強化と活性化を図りましょう！

紙ベースで、誰もが確認できる

前々年度の池田ガバナ－年度より

①クラブ戦略計画の策定（見直し）

②ロータリークラブ・セントラルの
入力と活用

③クラブ定款とクラブ細則の改訂
クラブの実態に合わせ
定期的に見直しを図る

ウェブ上の
クラブのデ－タ－の宝庫

使わない手はない

魅力あるクラブ作り

クラブ
戦略計画

ロ－タリクラブ・
セントラル

クラブ定款・
クラブ細則

ロータリー賞、
獲得

My ROTARY

クラブの管理運営
→柔軟的な見直し

会員の基盤向上
→ 維持と増強

クラブのビジョンを実現するために戦略を練る

各項目の目標の設定と進捗確認のため

規程審議会後の改定

クラブサホ－ト委員会の目的

さあ皆さん、夢を追いかけ、
想像をして、

「魅力あるクラブ作り」

を目指し、
クラブを強化＆活性化
させましましょう！

お聞き頂きました皆さん、

ご清聴ありがとうございました。

地区内各クラブの益々のご発展と

本日のご参加の皆様のご健勝をお祈りします。

2023-2024年度 国際ロータリー第2820地区
クラブ奉仕委員会 クラブサポ－ト委員会

委員長 人見光一（水戸南ロ－タリ－クラブ）

2021～2023

3

STEP 3-4

公共イメージ
向上委員会

例えばこんな具合です

最後に、（第４段階）

目標に向けての進捗状況を

確認、修正をする。

STEP 4

＜戦略計画の特徴＞

やっりぱなし
ではない！

例会欠席の場合は、必ず前日までに事務局に連絡してください 




